. Prefacio-

He aqui la biografia de un ciudadano comin a quien circunstancias
turbulentas colocaron en el sitial de los grandes caudillos de México. Y
también la historia del sistema politico en un momento crucial de su
historia, de los ciclos de destruccién y reconstruccién, y de sus hom-
bres. Surgidos de las crisis que pusieron en peligro mds de una vez la
existencia de la nacidn, individuos y acontecimientos se asemejan de
manera asombrosa en distintos momentos de la vida de M¢xico. Los
paralelos entre la Revolucién de 1910 y la Independencia de 1810 —es-
tamos usando fechas al fin convencionales— son evidentes: se inician y
culminan con un siglo de distancia. En su origen, ambos aconteci-
mientos fueron el resultado de un liberalismo prendido de elementos
democriticos y populares, desplazados luego por la lucha armada y se-
pultados al final por autocracias militares. La Independencia culmino
con el encumbramiento de los criollos provincianos Agustin de Iturbide
y, a su tiempo, de Antonio Lépez de Santa Anna, y la Revoluciéon mexi-
cana con el de los criollos provincianos Alvaro Obregén y Plutarco Elias
Calles. Ellos serian el principio de gobiernos de militares y, con no-
tables excepciones, pasarfan varias décadas antes de la llegada de los
civiles a gobernar el pais: Benito Judrez y Miguel Alemdn, respectiva-
mente. En aquel siglo XIX, Sebastian Lerdo de Tejada seria desplazado
por el general Porfirio Diaz, a su vez echado del poder por una revo-
lucién encabezada por Francisco I. Madero. En resumen, la constante
histérica del pais en esos dos siglos fue la del ciclo que se inicia con
una rebelién y concluye en una autocracia, en el que mediaron luchas
intestinas y golpes de Estado, antes de llegar, digamoslo asi, a un pun-
to de equilibrio.

Hijo menor de una numerosa familia sin fortuna, y huérfano para ma-
yor desdicha, Obregén viviria uno de los ascensos politicos y militares
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mas asombrosos de la historia de México, como los de Lépez de Santa
Annay Diaz, con quienes en tiempos distintos compartiria su destino,
menos en un aspecto: perdié la vida a manos de un terrorista, micn-
tras los otros dos murieron ancianos €n sus camas, uno ¢n el olvido,
otro en el exilio. Viudo a los treinta anos, con varios hijos, don Alvaro
no s¢ movié de sus negocios y de su hogar cuando estallé la Revolu-
cion de 1910. Ajeno a este movimiento inicial, al “primer revolucio-
nario de México” le pesaria como un baldén a Ia hora de la victoria
haber sido practicamente el tnico jefe militar y politico carente de li-
gas con Madero, a quien si acaso vio de lejos.

A Obregén le desagradaron los alborotadores maderistas por ser
una amenaza para sus negocios. Llevaba el apellido Salido, de grandes
propietarios de tierras, prefectos politicos y algiin antepasado a quien
Benito Judrez expropié sus bienes por colaborar con los imperialistas.
Calculador y pragmatico, menguo sus afectos familiares cuando vio en
ruinas el viejo orden, y cuando parientes y amigos no dejaron pasar la
oportunidad de ocupar los puestos y bienes de los emigrados. De su
sentido prictico de ranchero broté un instinto profundo e insospe-
chado: el politico. En cuanto pudo se unié al bando de los vencedores
y, una vez de ese lado, se dispuso a recuperar el tiempo perdido, por-
que un pais preso de revueltas, sin un gobierno efectivo, le ofrecia las
oportunidades del pescador en rio revuelto.

La rebelién de Pascual Orozco le dio Ia ocasién esperada. Sacando
por delante sus dotes de lider y organizador, pronto formé un desas-
trado batallén de irregulares, niicleo de un ejército creciente fraguado
al calor de los éxitos militares del antiguo agricultor, inventor y ayudan-
te de tornero. Una vez encaminado en esa direccion, fue el cuartelazo
del general Victoriano Huerta el que le dio una nueva oportunidad. El
gobernador de Sonora José Maria Maytorena encontré en Obregén al
Jefe que debia poner al frente de las tropas rebeldes del estado. Pero no
se dio cuenta a tiempo de que labraba su desgracia, porque su elegido
no tardo en intrigar en su contra.

Aunque recién llegado, este revolucionario advenedizo fue el mis
audaz de todos, el que corrié mds rapido. Poseia una inteligencia so-
bresaliente y una capacidad para advertir, a golpe de mirada, las envi-
dias, los celos, las mentiras, las traiciones. Oriundo de un pueblo
ignoto, actué como hombre de mundo ducfio de un arsenal de re-
cursos psicolGgicos para manipular las miserias morales ajenas, Era un
individuo de superlativos, imperativo, de fino cdlculo en sus movi-
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mientos politicos y militares, generoso con sus amigos y terrible con
sus enemigos.

¢Por qué y cémo una persona de origenes tan insignificantes llegb a
ser el triunfador y un dictador a lo largo de diez afios?; ¢qué lo convirtio
en general invicto de tantas batallas?; ¢donde esta la parte del talento del
individuo y dénde el capricho de las circunstancias? Imposible respon-
der a estas preguntas, porque el azar, ese dios caprichoso, hace la dife-
rencia entre el éxito y el fracaso, y Obregén parecia tener un pacto con
él. Tuvo la suerte de enfrentarse a gente de menores recursos o, dicho
con sus palabras, cometié menos errores que sus antagonistas, y saco
mis provecho de ellos. Como militar era mds bien conservador: acu-
mulaba elementos favorables y buscaba el terreno mds propicio para
pelear, el sitio en que al enemigo le quedaran por fuerza las posiciones
desventajosas; concentraba a sus soldados en un punto de ataque cer-
cano a sus fuentes de aprovisionamiento, y esperaba el tiempo que fuera
necesario hasta que cl otro se mostrara dispuesto a dar batalla. Tomaba
siempre la ofensiva con métodos defensivos, signo evidente de su astu-
cia militar. Sus principios en este campo fueron los mismos que utilizo
en la politica. Segun convenia, hacia la guerra al estilo moderno o a la
manera de los yaquis, que sabian combatir cuerpo a cuerpo o atacar
desde trincheras individuales conocidas como “loberas”. Para sentirse
mas seguro frente a la incertidumbre de la guerra, Obregén recurria a
la supersticién, a sus fetiches o al niimero trece. Era dueno de férmulas
que usaba tanto en la batalla como en la politica: “nunca hagas lo que
el enemigo quiere o piensa que hards”, y apotegmas por el estilo.

Ya como el militar sonorense mas destacado, pretendio desprender-
se de su scgunda piel, la nacida con la Revolucion. Sorprendié al Pri-
mer Jefe Carranza cuando le pidié que a los militares les fuera vedado
ser funcionarios del gobierno a la hora del triunfo. En su momento, un
asombrado Martin Luis Guzman dirfa: “yo me figuraba asistir a un su-
ceso insolito, a la elaboracion de un caudillo, capaz de negar, desde el
origen, los derechos de su caudillaje, que era como ver a un leén sa-
cdndose los dientes y arrancdndose las unas”.! Pero el gran escritor se
equivocd, como tantos otros: ningtin caudillo triunfante renuncia a su
naturaleza, que es la de dominar sin limites a los demas.

I Martin Luis Guzman, “Alvaro Obregén”, Caudillos y otros extremos, proélogo,
seleccién y notas de Fernando Curiel, Universidad Nacional Auténoma de
México, 1995, p. 69.
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Su pragmatismo le hizo considerar a las idcologias y proyectos de
cambio social como “pura literatura, versos en prosa”. Le fueron tan in-
diferentes el capitalismo y el anarquismo como el comunismo, y metio
en el saco de “socialismo” todo lo que le convino, para bien o para mal.
Como Napoleén, sc rescrvaba el derecho de reirse mafiana de las ideas
de la vispera. Improvisado como militar, también lo fue como orador e
idedlogo sui géneris. Se adaptaba a los dictados de sus auditorios, a los que
dominé obedeciéndoles, y recargaba su lenguaje de imagenes y frases
sobre Ia trascendencia de la lucha armada y el destino luminoso del pais.

Aprendié cuanto pudo sobre el arte de la politica y el gobierno, y lo
hizo bien, ante el reto de conducir un pais de tal tamano y compleji-
dad. Respet6 a los hombres de la cultura y la inteligencia, y los sedujo
con su carisma. Invité a José Vasconcelos a construir con él un sistema
educativo y cultural para un México atrasado por siglos y devastado
Por una larga guerra civil. Desconfié de los idedlogos, pero se atrajo a
Soto y Gama, conscjero de Emiliano Zapata, y lo hizo su camarada en
la causa agraria. Colmé de honores a la Premio Nobel de Literatura, la
chilena Gabriela Mistral, y al ingenioso Ramén Maria del Valle-Inclan,
prestos a retribuir con sus ilustres plumas a tan generoso anfitrién. Sus
Intentos no le bastaron para ser, ni medianamente, un hombre de cul-
tura, lo que se reflejo en sus discursos, de un léxico rebosante de adje-
tivos. Escribié poemas y reflexiones, dignos del olvido, sobre el mundo
de su tiempo y un libro en el que relaté su vida militar, titulado Ocho
mil kilometros en campanay publicado en 1917. Afecto a los “manifies-
tos”, una suerte de declaraciones politicas destinadas a convocar a sus
partidarios para tal o cual causa, se adornaba con un dramatismo exa-
gerado, como cuando decia: “Ha llegado la hora [...]. La Historia retro-
cede espantada de ver que lendrd que consignar en sus paginas ese derroche de
monstruosidad —la monstruosidad de Huerta”.* A este hombre prictico
Y concreto sus lances intelectuales a menudo le dejaban mal parado,
PCro tenia a su favor la impunidad otorgada por su inmenso poder. Fue
campechano, dicharachero, pero también arrogante y vanidoso, aun
Cuando salpicaba sus blasonadas con frases de este jaez: “con sacrificio
de mi modestia...” . '

En vida y después de ella recibié los mds variados calificativos, luces
¥ sombras en los espacios de su compleja personalidad. Encandilaba a
quien fuera con su prodigiosa memoria. Fluian de él conversaciones

* Ibid., pp. 70-71.
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interminables, salpicadas de picardias, chistesy anécdotas. Captaba si-
tuaciones a simple golpe de vista; era apasionado y tomaba posiciones
con una rapidez asombrosa, si bien tenia la capacidad de administrar
sus reacciones y tomar las cosas con aplomo si asi convenia. Escritores
serviles contribuian a la desmesura del amor que Obregén sentia por si
mismo. En su libro Obregén, presidente de México, €l doctor Emile J. Dillon
afirmé que el gobernante mexicano era el hombre de Estado mas in-
teligente que vivia sobre la tierra. Y a su muerte, dijo de €l que cra “uno
de los mis grandes hombres entre los grandes hombres de todos los
tiempos”.* Ni mds ni menos.

Vicente Blasco Ibdnez capté aspectos de Obregén pronto conocidos
por sus lectores: “un hombre que procura asombrar al que le escucha:
unas veces con explosiones de orgullo, otras con empequenecimien-
tos de una humildad inesperada. Lo que importa es decir siempre lo
que no esperen los demds...” Al peninsular le resulté muy ameno “es-
cuchar horas y horas su facundia animada, pintorescay alegre”, y le re-
conocié que tenfa “una palabra invencible [...] me repliego ante €l,
derrotado como un Villa, y me limito a escucharle...” Una declaracion
asi, proveniente de un espanol de sus dimensiones, no es cualquier co-
sa. A bocajarro Obregén le pregunt6 a Blasco Ibdnez si no habia escu-
chado que era “algo ladrén”, a lo que su desconcertado interlocutor
no atiné a darle una réplica aceptable. “Si”, insiste; “se lo habran dicho
indudablemente. Aqui todos somos un poco ladrones.” Blasco Ibanez
asi interpelado y conservando las formas, le dijo: “~;Oh, general!
:Quién puede hacer caso de las murmuraciones? [...] Puras calum-
nias”. Obregén no se permitié entonces perder el ritmo de la ocurren-
cia cuya marcha sélo debia detenerse en su climax: “~Pero yo no tengo
mds que una mano, mientras que mis adversarios tienen dos. Por esto
la gente me quiere a mi, porque no puedo robar tanto como los otros”.
A este chiste sobre su mutilada anatomia sigui otro y después otro, ce-
lebrados por la risa estridente de sus circundantes.

Pero no todo le causé gracia a Blasco Ibafiez, quien resulté impla-
cable con el “Caudillo de México”. Para él, en Ocho mil kilometros en cam-
paiia “seguia una costumbre de todos los guerreros ilustres, victoriosos
y célebres, a partir de Julio César. ;Por qué habia de privarse el antiguo
corredor de garbanzos de escribir también sus Comentarios?” El espa-

1 “Mis encuentros con Alvaro Obregén”, Crisol, revista de critica publicada
desde enero de 1925 por Emile J. Dillon, ASG.
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nol se¢ vengé de los desconciertos propinados por el caudillo: “tiene
para las muchedumbres el encanto de su franqueza algo rustica, de su
malicia bonachona a ratos, de su alegria medio salvaje; tiene el presti-
gio de su valor, que yo reconozco, pero del que dudan sus enemigos;
mejor dicho, de su agresividad de jabali cuando pretenden acorralar-
lo; y sobre todo esto, tiene [...] que le falta un brazo”.! Esta ocurrencia
causo la hilaridad de los lectores y el disgusto del objeto. Se daba el ca-
so de que Obregén era el tnico autorizado para contar chistes de si
mismo, y nadie mas. Nunca perdond estas palabras ni muchas otras al
célebre periodista y novelista, quien, prudente, no intenté pisar de
nuevo el territorio mexicano. Y su obra queds proscrita durante déca-
das, victima de la censura gubernamental, con el honroso primer lugar
de su lista negra.

De tono mesurado es la breve descripcién del caricter y tempera-
mento de Obregén que nos ofrecié el doctor y general Francisco Cas-
tillo Ndjera:

Agil inteligencia y memoria privilegiada caracterizaron al jovial gue-
rrero. No todo lo que referia era de su invencién, pero aderezaba
con especias propias y las narraciones adquirian sabor original. Re-
lataba con asombrosa fluidez; aunque sin ornamentacién literaria;
su vocabulario era caudaloso y correcto. En sus improvisaciones ora-
torias abundan las imagenes de intenso brillo y las fogosas hipérboles
que impresionaban y atraian a las multitudes. Sus escritos son infe-
riores a sus arengas, a sus exposiciones sobre asuntos de gobierno u
otros importantes, y aun a las amenas pldticas intimas. Era un verda-
dero causeury su vena humoristica no se agotaba nunca. De caracter
vivo, estallaba en exabruptos no siempre de buen tono; sin embar-
go, sabia refrenarse ¥, con salida oportuna, desagraviar y hacer reir
a quienes, en sus arrebatos, habia ofendido. Se afirma que “por ha-
cer un buen chiste, no le importaba sacrificar a sus mejores amigos”;
la verdad es que su proposito no fue, en tales casos, herir a nadie; él
mismo resultaba, con frecuencia, victima de su sitira.?

* Vicente Blasco Ibdnez, El militarismo mejicano: estudios publicados en los
principales diarios de los Estados Unidos, Prometeo, Valencia, s. f,, p. 8.

? Francisco Castillo Nijera, “Obregén. Ingenio y humorismo”, Obregon. XIX
Aniversario, folleto, 1947, p- 39.

14



Nemesio Garcia Naranjo, sin embargo, vio en Obregén un agente
perpetuo de intranquilidad y de caos. Le juzgé ambicioso y violento,
“grotesca caricatura de Bonaparte; pero del Bonaparte del 18 Bruma-
rio que asalta el poder, no del Bonaparte de Montenote y Arcola, que
conquista laureles inmarcesibles para su patria”. Su paso por la histo-
ria de México, opinaba Garcia Naranjo, estaba acompanado de asesina-
tos de sus enemigos, y lo peor: enemigos que antes fueron sus amigos
o companecros de armas. Fue el responsable de innumerables crime-
nes, de una manera directa o indirecta contra una pléyade de revolu-
cionarios notables: Venustiano Carranza, Francisco Villa, Francisco
Serrano, Arnulfo Gémez, Lucio Blanco, Fortunato Maycotte, Salvador
Alvarado, Manuel M. Diéguez, Francisco Murguia. Ahi quedaron para
la historia las sospechas de los envenenamientos de Benjamin Hill y
Angcl Flores, y desde luego los incontables asesinatos, fusilamientos,
desapariciones, de tantos cuyos nombres son menos conocidos o de
plano estan perdidos para el registro histérico.’

La personalidad de Obregén, dijo Ramén Puente, fue la de un hom-
bre extraordinario, pero carente de grandeza. Porque €sta requiere tal
numero de atributos en equilibrio, que es muy dificil poseerlos. Ser ex-
traordinario significa ser distinto en una suma de pocos atributos, exce-
sos, singularidades:

hay en su espiritu contradicciones formidables, cualidades y defec-
tos en confusién: valor, temeridad, audacia, junto con disimulo y
sencillez; egoismo llevado a la egolatria y afabilidad en el trato; des-
prendimiento y codicia; fuego y frialdad para disponer de la vida
humana sin inmutarse. Cualquiera se pega chasco con su cardcter
cfusivo y su apariencia simpdtica. Sabe dar y quitar lo mismo los ho-
nores que la vida.’

En una visién desde otro dngulo cercano, Martin Luis Guzman ad-
virtié en €l una gran seguridad en su gran valer, pero a la que simula-
ba no otorgarle importancia. Y por esa simulacion,

**Los verdaderos alteradores de la paz mexicana”, carta abierta al duque de
Alba, Paris, 31 de agosto de 1928, La Opinidn, Los Angeles, recorte, s. f., AFDH.

7 Ramén Puente, “Obregén”, La dictadura, la Revolucion y sus hombres,
Instittito Nacional de Estudios Historicos de la Revolucién Mexicana, México,
1985, p. 181,
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Obregén no vivia sobre la tierra de las sinceridades cotidianas, sino
sobre un tablado; no era un hombre en funciones, sino un actor.
Sus ideas, sus creencias, sus sentimientos, eran como los del mundo
del teatro, para brillar frente a un publico: carecian de toda raiz
personal, de toda realidad interior con atributos propios. Era, en el
sentido directo de la palabra, un farsante.?

La vida politica de Obregén en la década de los veinte transcurrié
dentro de los limites de un tridngulo del que Plutarco Elias Calles y
Adolfo de la Huerta fueron los otros vértices. Aliados hacia la victoria,
las diferencias entre el caudillo y De la Huerta culminaron en el rom-
pimiento. La decisién de apoyar a Calles para sucederlo en la presi-
dencia de la Republica polarizé a la coalicién revolucionaria y estuvo
en el origen de un movimiento armado de graves consecuencias. Los
tres individuos, a pesar de todo, fueron referentes entre ellos, en la vic-
toria y en la derrota, en la alianza y en lucha. Una liga indestructible y
fatal los uni6 siempre, hasta el tltimo minuto de sus vidas. Obregén lo-
gro liquidar las amenazas a su supremacia de quienes lo desafiaron en
distintos momentos: Jorge Prieto Laurens y Francisco R. Serrano, pero
la de Adolfo de la Huerta fue la de mayor y mas duradero efecto, pues
se mantuvo practicamente hasta su asesinato en 1928.

No existe una leyenda obregonista a la altura de su condicién de
triunfador indiscutible de la Revolucién. Nunca logré arraigar en el
alma popular un sentimiento semejante al que todavia se conserva ha-
cia personajes como Emiliano Zapata, mito que Obregén contribuyé
a formar como el adalid por excelencia de la causa del campesino y la
tierra. Para el general Francisco Villa se reservé el olvido oficial, aun-
que se mantuvo vivo el recuerdo de los suyos. Obregén nunca fue, en
sentido estricto, “un héroe popular”. Se le cred, eso si, un “culto a la
personalidad” post-mortem. Escuelas, ejidos, calles, avenidas, una de-
marcacion del Distrito Federal e incluso una ciudad llevan el nombre
del sonorense, y una cantidad indeterminada de bustos y estatuas toda-
via pueblan espacios de la geografia nacional. Un monumento desme-
surado en San Angel permanece en pie, con un mastil enorme donde
ondea una gigantesca bandera nacional; hasta hace poco fue santuario
de su recuerdo y también de su brazo destrozado en un frasco de for-
mol expuesto a la curiosidad publica.

8 M. L. Guzmdn, op. cit., p. 75.
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El ultimo caudillo de México fue un actor consumado. En sus des-
plantes verbales, en sus discursos, se percibia a cada paso un afin de
parccer el mas revolucionario, como buscando compensar una falta y
convencer a los demds de que, después de todo, habia dedicado su vida
a la causa del pueblo. Y, en esa direccién, como cortina de humo sobre
sus millonarios negocios y sus maniobras un tanto maquiavélicas para
hacerse del poder, llené a los del otro lado de calificativos deleznables,
montado en el potro de la moralidad. Junto a su talento natural, a su
carisma, a su disciplina personal y politica, debe citarse su vision para
encauzar a las fuerzas ascendentes en su proyecto de reformas, sin
romper del todo con la herencia del antiguo régimen. Aunque no se
distinguia por su inclinacién hacia la democracia representativa, la es-
grimié con decisién cuando asi convino a sus intereses. Esta postura se
modificaria sensiblemente durante el transcurso de su mandato, hasta
desaparecer casi por completo en 1924, ya impuesto su sucesor, some-
tidos los partidos politicos y los poderes Legislativo y Judicial, y vapu-
lcada la prensa de oposicién. La carrera de Obregén hacia su segunda
presidencia a partir de 1928 se impuls6 por su fuerza politica acumu-
lada y su prestigio de triunfador de la Revolucién.

Una explicacién debe el autor a los lectores de esta obra, y tiene que
ver con el modo como fue escrita. Se ha propuesto obligarse a respetar
su inteligencia, esperando que encuentren en sus horas de comparnia
con el libro informacién e interpretaciones serias, en un lenguaje a la
vez llano y grato. Aqui encontrardn datos y propuestas a menudo dis-
tintas a las usuales, apoyadas de manera rigurosa en fuentes numero-
sas y de calidad. Es de lamentar que no exista un archivo particular de
Alvaro Obregén ni en Cajeme ni en otro lugar, segtin me lo hicieron
saber dos de sus hijos, debido a alguna inundacién en la finca de Nai-
nari. No obstante, se hizo uso de las mejores fuentes disponibles para
¢l investigador, a lo largo de anos que ya no se cuentan.

Fstamos en contra de trivializar la historia a nombre de la “divul-
gacion”, con el abuso de retazos anecddéticos, la subida al carro de las
leyendas negras o blancas, o la conversion del género en novela. Tam-
[poco es éste un libro docto, hecho para expertos, porque su destino fi-
nal podria ser —que Dios nos libre— los estantes polvosos, el remate en
los baratillos o, trdgicamente, ser pasto de los roedores. Ojala al lector
le sea il para comprender un poco mejor la compleja realidad de Mé-
xico, y s¢ dé cuenta de que los buenos de la historia no son tan buenos
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ni los malos tan malos, sino que todos fueron actores de un drama tinico
y extraordinario. Algunos advertirdn el escaso tratamiento de detalles
biogrificos de tipo personal o familiar, y ello obedece a un doble mo-
tivo: el mayor interés de esta obra radica en los aspectos politicos y, en
linea con lo anterior, la renuncia expresa del autor a tratar temas de la
vida privada que poco o nada contribuyen a lograr su objetivo principal.
Nunca pretendimos escribir una biografia lineal, en la que se mezclaran
lo trascendente y lo intrascendente, lo primario y lo secundario, sino
una biografia politica, o mas precisamente, la historia de un hombre en
sus mds destacadas facetas y escenarios politicos.

Deseo hacer patente mi gratitud hacia la Universidad Auténoma Me-
tropolitana-Iztapalapa de la que he sido profesor a lo largo de veinti-
cinco anos. Con su apoyo, manifestado al darme un lugar de trabajo y
los ingresos correspondientes, entre ellos los estimulos derivados de
mis actividades docentes y de investigacién y un presupuesto modesto,
me fue posible llegar hasta donde el lector podra advertir. Decisiva ha
sido la paciencia de mi familia, de Reyna, Ana Laura y Jorge, y €l re-
cuerdo de mis queridos padres Pedro y Carlota, quienes seguramente
hubieran leido, con carifio y benevolencia, el fruto de un esfuerzo em-
penado a lo largo de un tiempo que debio haber sido mds corto. Quie-
ro dejar constancia de mi afecto y gratitud a la familia Soto Ugalde,
particularmente a don Salvador, y a la familia De la Huerta, sobre todo
a Alfonso. Mencién especial merecen mis amigas dofia Felisa Prieto de
Carrillo y Alba Pérez Ponce de Ledn, por su simpatia y apoyo en la ela-
boracién de este trabajo. También agradezco al eficiente y amable per-
sonal del Archivo General de la Nacién y al Archivo Fideicomiso
Plutarco Elias Calles-Fernando Torreblanca, a Norma Ogarrio, y en ge-
neral a quienes contribuyeron de distintos modos para que este libro
fuera posible.
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